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Tantárgyi követelményrendszer és programleírás


I. Követelményrendszer

1. Tantárgynév, kód, kredit, választhatóság: Innovációmenedzsment Kód: MSZ6C6MN, kredit: 3, választhatóság: K
2. Felelős szakcsoport: GI., Szervezési és Vezetési Ismeretek Szakcsoport
3. Szak, szakirány, tagozat: műszaki menedzser
4. A meghirdetés ideje (mintatanterv szerint, keresztfélében): mintatanterv szerint 6. félév
5. Meghirdetés formája (csak vizsgára, teljes tantárgyfelvételre): teljes tantárgyfelvételre

6. Heti tanóraszám (nappali tagozaton): 2 + 0
7. A félévi konzultációs órák száma (levelező tagozaton): –
8. Az előfeltételi tantárgy (tantárgyak) neve és kódja: –
9. Félév végi követelmény (aláírás, gyakorlati jegy, vizsga, szigorlat): vizsga
10. A kötelező ismeretellenőrzések a szorgalmi időszakban (TVSZ 17 §): A félév során a hallgatók egy szintfelmérő dolgozat írnak. A dolgozatok időtartalma 30 perc. Az értékelés a tanulmányi és vizsgaszabályzat által megadott szempontok alapján történik. A sikertelen dolgozat egyszer pótolható. 

11. A sikeres gyakorlati jegy feltételei: –
12. A sikeres aláírás feltételei (TVSZ 17 §): –
13. A vizsgára bocsátás feltételei (TVSZ 17 §): a zárthelyi dolgozatok sikeres megírása.
14. Jegymegajánlás (TVSZ 20§): –
15. Elővizsga TVSZ 21. §: –
16. A vizsga részei (írásbeli, szóbeli), a vizsgajegy meghatározása: a vizsga írásban történik a TVSz rendelkezésének megfelelően.
17. Ajánlott irodalom:

Tóth József: Témavázlatok szervezési-vezetési ismeretekből. GAMF, Kecskemét 1999. 

Tóth József: Gyakorló feladatok szervezési-vezetési ismeretekből. GAMF, Kecskemét 1999. 
Tóth József: Szervezet és társadalom. GAMF, Kecskemét, 2001.

Drucker, F. Peter: Innováció és vállalkozás az elméletben és a gyakorlatban. Park Kiadó, Budapest, 1995.

Pap István: Munkacsapatok, teamek menedzselése. GAMF, Kecskemét, 2005.

II. PROGRAMLEÍRÁS 
	1. hét
	Bevezetés. A tantárgy bemutatása, a követelmények ismertetése.

	2. hét
	A szervezeti innováció értelmezése

Az innováció értelmezése. A menedzsment és az innováció összefüggései. A klasszikus menedzsment szervezeti megoldásai az innovációs képesség növelésére. A humán rendszerek innovációra való hajlandósága.

	3. hét
	A szervezet struktúrája és az innováció összefüggései 

A szervezeti struktúra és az innováció dichotómiája. Az innovációs képesség összefüggései a szervezeti differenciáltság, a centralizáltság, a formalizáltság, valamint a szervezeti konfliktusok mértékével. A szervezeti formák innovációs képessége. 

	4. hét 
	A teamek menedzselése és az innováció

A teamszervezet összefüggései a szervezeti innovációval. A teamszervezés és vezetés alapvető kérdései. Szerepek a teamekben. A teamfejlődés szakaszai és a menedzsment feladatai.

	5. hét
	Összefoglalás

	6. hét
	A szervezeti innováció dinamikája I.

Az innovációs lánc értelmezése. Az innovációs lánc típusai. A szervezet környezeti tényezőinek hatása az innovációra. Az innovációs folyamat szakaszainak jellemzői.

	7. hét
	A szervezeti innováció dinamikája II.

Az innovációs folyamat szakaszainak jellemzői. Az innovációs dinamika modelljei.

	8. hét
	Innovációs folyamatok tervezésének és szervezésének kérdései

Az innováció-menedzsment tervezési fázisának általános metodikája. Az innováció általános technológiája. Az innovációhoz szükséges kreatív képességek. A szervezeti innováció kreatív technikái.

	9. hét
	Az innovációs stratégiák I.

A stratégiai tervezés és az innováció. Innovációs stratégiák Freeman nyomán.

	10. hét
	Szünet

	12. hét
	Szünet

	13. hét
	Az innovációs stratégiák II.

Peter F. Drucker innovációs stratégiái. Szintfelmérés. 

	14. hét
	Az innovációs folyamatok menedzselésének általános kérdései

Az innovációs folyamat menedzselésének kérdései. Az innovációs folyamatok kockázati tényezői. A fejlesztések beruházási költségei. Az innovációs projektek finanszírozásának szakaszai.

	15. hét
	Összefoglalás


Kecskemét, 2011. január 30.
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hallgató
szakcsoportvezető
tantárgyfelelős

A megvalósult tanmenet a fönti leírástól a következőkben tért el:
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